
Привіт і ласкаво просимо на курс



Основні правила

• У будь-якиймомент часу виможете поставитизапитанняу чаті конференції в zoom

• Ви можете ставитизапитанняголосом, піднявшируку –чимбільшезапитаньтимкраще

• Не соромтесязаявити, щовам щосьне зрозуміло



Запитання голосом

• Запитанняголосом кращеставитивикористовуючифункціюRaise Hand в zoom

• Наприкінці кожної лекції буде час на спільніпитання



Способи комунікації

• Питанняза межами лекції кращеставитив загальний telegram-чат –щобусі учасникибачиливідповідь

• Tag-айтемене щоботримативідповідьшвидше

• Такожпитанняобговорюватимемоперед кожною лекцією



Важливі моменти

• Один обліковийзаписдля Jira / Confluence –йогонададутьорганізатори. Не потрібно

створюватисвої облікові записи

• Сертифікатиотримаютьлишеті студенти, які виконаютьусіДЗ та отримаютьсхваленнявід

тренера до закінченнядедлайну

• Дедлайн = останнє «живе» заняттякурсу



Запитання з попередньої теми?



SDLC
основні поняття



Agenda

1.

2.

3.

4.

Визначення SDLC

Основні методології та фази IT проекту

SCRUM і не зовсім

Роль аналітика у scrum процесі



Що таке SDLC

Виявлення та аналіз вимог

Планування

Проектування (архітектура)

Розробка

Тестування

Випуск (реліз)

Підтримка

S – Software / System
D – Development
L – Life
C – Cycle



Основні методології

• Waterfall
• Agile



Waterfall



Waterfall
Вимоги

Архітектура + 
Планування

Розробка

Тестування

Реліз

Підтримка

BA 
+ Arch

Arch
+ PM

Dev 
Team

Dev 
Team

Dev 
Team

Support + 
Dev Team



Waterfall
П
ер
ев
аг
и • Чітка передача вимог

• Повна документація
• Всі знають яка фаза проекту зараз
• Легко впроваджувати нових
працівників

• Потрібно менше ресурсів Н
ед
ол
ік
и • Неможливо повернутися на крок 

назад
• Складний перехід між фазами
• Неможливо впроваджувати зміни
• Робочий код доступний лише
наприкінці розробки

• Інтеграції робляться лише наприкінці



Waterfall

Підходить:

1. Для коротких чи середніх проектів (бувають винятки)
2. Коли вимоги зрозумілі
3. Коли технології зрозумілі та статичні
4. Особливих категорій проектів (медицина, космос, армія, державні замовлення та 

інше)

Не підходить

1. Для складних та довгих проектів (бувають винятки)
2. Коли вимоги часто змінюються чи не зрозумілі
3. Коли вибір технології ще не зроблено



Agile



Agile Manifesto

Люди та співпраця важливіші за процеси та інструменти

Працюючий продукт важливіший за вичерпну документацію

Співпраця із замовником важливіша за обговорення умов контракту

Готовність до змін важливіша за дотримання плану

Хоча, цінності, що справа важливі, ми все ж цінуємо більше те, що зліва.

https://agilemanifesto.org/iso/uk/manifesto.html

https://agilemanifesto.org/iso/uk/manifesto.html


Agile

Вимоги

Планування

КодТестування

Ревью

Ітерація

РелізРеліз

Вимоги

Планування

КодТестування

Ревью

Ітерація



Переваги Agile

1. Швидке виявлення неправильних підходів
2. Швидке прийняття рішень
3. Близька співпраця клієнта та команди розробки
4. Зміни визнаються неминучими та вітаються
5. Кінцевий продукт містить найкорисніші функції
6. Бізнес зазнає більшого задоволення підсумковими результатами
7. Складання технічної документації займає менше часу та містить менше помилок



Переваги Agile

1. Менше передбачуваності
2. Підвищені вимоги до клієнтів
3. Відсутність необхідної документації
4. Проект може легко збитися зі шляху



Гнучкі методології та фреймворки

• Extreme Programming
• SCRUM
• Adaptive Software Development
• Crystal
• Feature-Driven Development

• Pragmatic Programming
• Lean Development
• Kanban
• Rational Unified Process
• Dynamic Systems Development Method (DSDM)
• SAFe



Хто обирає методологію?

• Клієнт та компанія-підрядник
• БА може виступати радником або консультантом (у поодиноких випадках)



Scrum



Scrum

Три ролі:
• Product Owner
• Scrum Master
• Developers

Пять церемоній:
• Sprint Planning
• Daily Scrum
• Sprint Review
• Retrospective Activity
• Product Backlog Refinement

Три артефакта:
• Product Backlog
• Sprint Backlog
• Product Increment



Перерва

5 хв



Не зовсім scrum



Постулати Scrum

• Самоорганізована команда (5-9 чол)
• Команда знає бізнес домен
• Постійне спілкування
• Близькість Product Owner'а



Proxy Product Owner



Роль БА в церемоніях Scrum

Backlog Refinement Planning Daily Scrum Sprint Review Retrospective

Estimation 
(story points) Sprint Backlog

Status

Business Value

Lessons 
Learned



Scrum Tailored Model



KANBAN



KANBAN

To Do Dev Testing Approval Done

Один з важливих принципів роботи з методології "Канбан" - це обмеження 
кількості роботи, що виконується в даний момент (WIP). Обмеження WIP 
підвищують пропускну здатність команди і скорочують обсяг роботи, «майже 
виконаної», змушуючи команду зосередитися на меншому наборі завдань.

Канбан має і недоліки:
1. Система погано працює

з командами чисельністю понад
5 осіб

2. Він не призначений для 
довгострокового планування та 
складних продуктів та систем



Scrum Kanban

Scrum vs Kanban

• Ітерації
• Список завдань
• Оцінка завдань
• Завдання у спринті не 

змінюються
• Реліз у кінці спринту

• Постійна розробка
• Завдання можна «підсовувати» 

будь-якої миті
• Оцінка не потрібна
• Можна випускати кожну окрему

сторі

Автобус, який зупиняється лише
на певних зупинках, де люди 
виходять групами

Маршрутка: захотів пасажир вийти, 
попросив водія і вийшов там, де йому
потрібно.



Дякую за увагу!

Питання?



WITH WEB ACADEMY

CREATE YOUR 
IT FUTURE


